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LISTA DE ACRONIMOS

CEO Diretor Executivo Principal (Chief Executive Officer)

CIM Comité Interministerial sobre Mudanc¢a do Clima (SBCE)

Ccol Conflito de Interesses

CORSIA | Esquema de Compensacao e Reducao de Carbono para a Aviagao
Internacional (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for
International Aviation)

ICROA | Aliancga Internacional de Redug¢ao e Compensagao de Carbono
(International Carbon Reduction and Offsetting Alliance)

SBCE Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa

VVB Organismo de Validacao/Verificacao (Validation/Verification Body)
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LISTA DE PROGRAMAS

ID NOME

DC.CER.O01 [ Programa de Certificagao

DC.MET.001 | Programa de Metodologias

DC.REG.001 [ Programa de Ativos
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LISTA DE DOCUMENTOS AUXILIARES

ID NOME SOLUCAO
DC.COM.001 | Definicdes Todas
DC.COM.003 | Procedimento de Consulta a Stakeholders Todas
DC.GOV.002 | Politica de Conflitos de Interesse Tero Carbon Todas
DC.GOV.004 | Procedimento de Gestao de Reivindicacdes Todas
DC.REG.003 | Procedimentos do Registro Tero Carbon Todas

Lei n® Institui o Sistema Brasileiro de Comércio de Todas
15.042/2024 | Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE)
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1. INTRODUGCAO E OBJETIVO

A Estrutura de Governanca da Tero Carbon Avaliagdes e Certificagdes S.A.
(“Tero Carbon”) descreve a arquitetura organizacional, as responsabilidades dos
seus oOrgaos diretivos e 0s processos chave de tomada de decisao que
garantem a operagao eficaz, transparente e integra dos Programas Tero
(Certificacao, Metodologias e Ativos).

Este documento visa proporcionar clareza aos stakeholders sobre quem
€ responsavel pela administracao da Tero Carbon, como as decisdes sao
tomadas e como a organizagao assegura a conformidade com seus principios,
politicas internas e requisitos de padrdes internacionais como ICROA e CORSIA.
Adicionalmente, esta estrutura de governanca € projetada para atender aos
requisitos para que a Tero Carbon possa atuar como “certificador de projetos ou
programas de crédito de carbono” no ambito do Sistema Brasileiro de
Comeércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE), conforme estabelecido
pela Lei n°15.042, de 11 de dezembro de 2024, e suas futuras regulamentacdes
(ver, especialmente, Art. 2° IV e Art. 26). O objetivo é demonstrar um modelo de
governanga robusto que sustenta a credibilidade da Tero Carbon como
certificadora de ativos ambientais.

2. ESCOPO DE APLICACAO

Esta estrutura aplica-se a todas as operacdes da Tero Carbon, incluindo a
administracdao dos seus programas, o desenvolvimento e aprovacao de
metodologias, a gestao do registro de ativos, a interagdo com stakeholders
(desenvolvedores, proponentes, VVBs, consultores, etc.) e a supervisao geral das
atividades de certificacao.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LEGAL

A Tero Carbon Avaliacdes e Certificagdes S.A. € uma sociedade andénima
de capital fechado, registrada sob as leis do Brasil. Sua estrutura de governanca
principal € composta pelos seguintes érgaos (ver Anexo 1 para organograma
ilustrativo):

e Diretoria Executiva: Responsdvel pela gestdo operacional e
administrativa.

e Comité de Direcdo: Orgdo colegiado com responsabilidade pela
supervisao estratégica e aprovacoes finais chave.
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e Conselho Consultivo: Orgdo de apoio com funcdo estritamente
consultiva, fornecendo expertise técnica e estratégica.

4.1.

ORGAOS DE GOVERNANCGCA E RESPONSABILIDADES

Diretoria Executiva (CEO)

e Lideranca: Atualmente liderada pelo CEO, Francisco Gasparetto Higuchi.
Responsabilidades:

4.2,

@)

o O O O

Gerenciar as operagdes do dia-a-dia da Tero Carbon.

Implementar as estratégias e decisdes aprovadas pelo Comité de
Direcao.

Supervisionar as equipes técnica, comercial e administrativa.
Representar a Tero Carbon perante terceiros.

Preparar propostas, orcamentos e relatdrios para o Comité de Direcao.
Garantir a conformidade operacional com as politicas internas e
externas.

Comité de Direcao

Composicao: Composto pelos Diretores Executivos da Tero Carbon.
Recebe recomendacdes e pareceres do Conselho Consultivo.
Responsabilidades Principais:

Definir e aprovar a direcao estratégica da Tero Carbon.

o Aprovar novas versdes dos Programas Tero e suas politicas associadas

(incluindo COl, Integridade de Ativos, etc.).

Aprovar novas metodologias ou revisdes substanciais, apos
recomendacao técnica e consulta publica (“Programa de
Metodologias (DC.MET.001)").

Deliberar sobre casos complexos ou graves de reivindicacdes
(“Procedimento de Gestao de Reivindicagdes” (DC.GOV.004)) e
conflitos de interesse (“Politica de Conflitos de Interesse Tero Carbon”
(DC.GOV.002)) que nao possam ser resolvidos em niveis inferiores.
Supervisionar a integridade e a seguranca do Registro Tero Carbon
(“Procedimentos do Registro Tero Carbon (DC.REG.003)").

o Aprovar o credenciamento, suspensao ou cancelamento de VVABs.

Nomear os membros do Conselho Consultivo.
Aprovar o orcamento anual e os planos operacionais.
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4.3.

o Avaliar e aprovar estratégias para o credenciamento da Tero Carbon
como certificador e de suas metodologias junto ao SBCE (conforme
Art. 25 e Art. 26 da Lei n°15.042/2024).

o Assegurar que a estrutura de governanca da Tero Carbon se
mantenha alinhada com os requisitos para certificadores no SBCE
(conforme Art. 2° IV e Art. 26 da Lei n° 15.042/2024 e demais
disposicdes pertinentes da Lei n° 15.042/2024 e regulamentacdes
subsequentes do SBCE).

Processo Decisério: As decisdes sdao tomadas preferencialmente por
consenso. Na auséncia de consenso, as decisdes podem ser tomadas por
voto majoritario dos membros presentes. As deliberacdes e decisdes
chave sao registradas em atas internas.

Frequéncia: Relne-se ordinariamente mensalmente e
extraordinariamente sempre que necessario.

Conselho Consultivo

Papel: Orgao estritamente consultivo, sem poder de voto ou decisdo
final. Seu propdsito é fornecer aconselhamento estratégico, técnico e de
mercado independente a Diretoria Executiva e ao Comité de Direcao.
Composigcao: Formado por especialistas externos com notdrio saber em
areas relevantes como: ciéncia climatica, mercados de carbono,
legislacdo  ambiental, desenvolvimento sustentavel, tecnologia
blockchain, financas sustentaveis, questdes sociais e indigenas. Os
membros sao selecionados e convidados pelo Comité de Direcao com
base em sua expertise, reputacao e independéncia (isentos de COI
relevantes). A lista atualizada dos membros do Conselho Consultivo esta
disponivel no website oficial da Tero Carbon (www.terocarbon.com).
Funcionamento: Relne-se ordinariamente de forma trimestral, podendo
ser convocadas reunides extraordinarias por demanda da Diretoria
Executiva ou do Comité de Direcao. As reunides podem ocorrer de forma
presencial, online ou hibrida, para discutir temas estratégicos, revisar
tendéncias de mercado, analisar novas propostas de metodologias ou
politicas, e oferecer recomendacdes. Pode emitir pareceres técnicos ou
de aconselhamento.

PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO E
TRANSPARENCIA
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5.1

5.2.

5.3.

Desenvolvimento e Aprovacao de Normas e Metodologias

O desenvolvimento ou revisao de Programas, politicas e documentos
auxiliares segue um fluxo interno de elaboracao pela equipe Tero, revisao
técnica, e aprovacao final pelo Comité de Direcao. Revisdes substanciais
passam por consulta publica conforme “Procedimento de Consulta a
Stakeholders (DC.COM.003)".

Novas metodologias ou revisbes seguem o processo detalhado no
“Programa de Metodologias (DC.MET.001)", que inclui analise técnica,
consulta publica (“Procedimento de Consulta a Stakeholders
(DC.COM.003)"), aprovacgao final pelo Comité de Direcao, e consideragdes
sobre a viabilidade e os requisitos para credenciamento da metodologia
no SBCE, conforme Art. 25 da Lei n°15.042/2024.

Gestao de Reivindicacoes e Conflitos de Interesse

Reivindica¢des sao gerenciadas conforme o “Procedimento de Gestao de
Reivindicagdes” (DC.GOV.004), com escalonamento para o Comité de
Direcao em casos especificos.

Conflitos de Interesse sao gerenciados conforme a “Politica de Conflitos
de Interesse (DC.GOV.002)", com o Oficial de Conformidade reportando
ao Comité de Direcao.

Comunicacao e Publicidade

e A Tero Carbon compromete-se com a transparéncia, tornando publicos

em seu website (www.terocarbon.com):

Este documento de Estrutura de Governanca.

o A "Politica de Conflitos de Interesse Tero Carbon (DC.GOV.002)".

o Os Programas Tero (Certificacdao, Metodologias, Ativos) e seus
documentos auxiliares aplicaveis.

o Metodologias aprovadas.
Lista de projetos registrados e seus status (via integracdo com o
Registro).
Lista de VVBs credenciados.
Resultados de consultas publicas sobre normas e metodologias.

Decisdes chave do Comité de Direcao que impactam stakeholders
externos sao comunicadas através de atualizacdes nos documentos
relevantes ou comunicados oficiais. Atas de reunides do Comité nao sao
publicas.
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6. RESPONSABILIDADE E PRESTACAO DE CONTAS
(ACCOUNTABILITY)

A Tero Carbon presta contas aos seus stakeholders através de:

e Transparéncia: Publicacdo de suas regras, procedimentos e resultados
(conforme Secao 5.3).

e Engajamento: Processos formais de consulta publica e local
(“Procedimento de Consulta a Stakeholders” (DC.COM.003)).

e Mecanismo de Reivindicagdes: Canal para receber e responder a
preocupacdes e reclamacdes (“Procedimento de Gestdo de
Reivindicagdes” (DC.GOV.004)).

e Auditoria Independente: Exigéncia de validacao e verificacao por VVBs
independentes para os projetos e ativos certificados.

e Conformidade: Adocdo de politicas internas (COIl, Integridade) e busca
por alinhamento com padrdes externos (ISO, ICROA, CORSIA).

e Alinhamento com o SBCE: Busca proativa pelo credenciamento da Tero
Carbon como certificador de projetos ou programas de crédito de
carbono (Art. 26 da Lei n°15.042/2024) e de suas metodologias (Art. 25 da
Lei n° 15.042/2024) junto ao 6rgdo gestor do SBCE, e adaptacdo continua
de seus processos para garantir a conformidade com a referida Lei e sua
integral regulamentacao.

7. REVISAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Esta Estrutura de Governanca sera revisada pelo Comité de Diregao pelo
menos a cada dois anos, ou antes, se mudancas significativas na organizagao
ou no ambiente regulatdério ocorrerem, incluindo a plena implementacao e
regulamentacao do SBCE, para garantir sua continua adequacao e eficacia.
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HISTORICO DE VERSOES

VERSAO | DATA NOTAS

1.0 16/06/2025 Vers3o inicial publicada, detalhando a estrutura e
responsabilidades dos 6rgaos de governanca da
Tero. Inclusao de consideragdes e referéncias a Lei
n°15.042/2024 (SBCE) e ao papel da Tero como
potencial certificador no sistema regulado.
Padronizagao de referéncias e IDs.
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ANEXO 1: ORGANOGRAMA FUNCIONAL
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